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1. Introduccién

1.1 Los sujetos de esta Revision de Practicas de Salvaguardia Infantil (CSPR) son
Mohamed (no es su verdadero nombre, sino el nombre que su madre pidid que se le
pusiera en elinforme) y Hassan (es su verdadero nombre). Ambos son menores de 18
anos y son ninos. Cualquier mencion de ellos como personas jévenes en el informe es
porque algunos organismos o profesionales individuales han usado ese lenguaje, pero
debe tenerse en cuenta durante la lectura del informe que Mohamed y Hassan son
ninos.

1.2 Durante el verano de 2022, el Servicio de Ambulancias de West Midlands fue
desplegado a un incidente en Birmingham tras una llamada telefénica de un ciudadano
informando que habian encontrado a un joven, Mohamed, (16 afios, un emigrante de
Espafay de etnia negra africana) con una herida de arma blanca en el pecho.
Mohamed fue declarado fallecido a causa de sus heridas. La Policia de West Midlands
(WMP) inicié una investigacion de asesinato y dos jévenes fueron acusadosy
condenados por el homicidio de Mohamed. Uno de estos individuos es Hassan (16
anos en el momento del delito). Tras un juicio, recibié nueve afios de prisidon por
homicidio involuntario. Otro vardn adulto (18 afios) fue condenado con él.

1.3 El objetivo de esta revision es identificar las mejoras de aprendizaje que pueden
realizarse para ayudar a salvaguardar a los ninos y prevenir, o reducir, el riesgo de
recurrencia de incidentes similares. El equipo de revisiény el autor han realizado un
analisis objetivo de lo que sucedid y el por qué, proponiendo aprendizajes, teniendo en
cuenta que la participacioén de los nifios en la Violencia Juvenil Grave evoluciona
rapidamente en manos de bandas callejeras urbanas organizadas de las que forman
parte, ya sea como miembros o asociados.

2. Términos de Referencia, Contribuciones y Metodologia

2.1 Esta Revision de Practicas de Salvaguardia Infantil fue encargada por Birmingham
Safeguarding Children Partnership (Asociacion de Salvaguardia de Nifos de
Birmingham) segun lo prescrito por el Capitulo 5 de Working Together 2023
(Trabajando Juntos), que establece:

Cuando unincidente grave llega al conocimiento de los socios de salvaguardia, deben
considerar si el caso cumple con los criterios para una revisién local. Esto incluye si el
caso:



e Destaca o puede destacar las mejoras necesarias para proteger y promover el
bienestar de los nifios, incluidas las mejoras que ya se han identificado
previamente.

e Destaca o puede destacar temas recurrentes en la protecciony promocion del
bienestar de los nifios.

e Destaca o puede destacar inquietudes sobre la eficacia del trabajo conjunto de
dos 0 mas organizaciones o agencias para proteger y promover el bienestar de
los nifnos.

2.2 Periodo de Tiempo a Considerar en la Revisidn y Justificacion:

2.3 El periodo de tiempo a examinar dentro de esta LCSPR (Revision de las Practicas
Locales de Proteccion Infantil) se centra en la extension e impacto de la intervencion
de agencias con Mohamed y su familia desde el 22 de Septiembre de 2020 hasta la
fecha delincidente en 2022. La fecha de inicio se relaciona con cuando la Policia de
West Midlands hizo una derivacion al Birmingham Children Trust (BCT, por sus siglas en
inglés) como respuesta a las inquietudes recibidas en cuanto a Mohamed y las
personas con las que se asociaba, al encontrarse él en la periferia de una banda
callejera urbana.

2.4 Respecto a Hassan, esto es desde el 20 de Abril de 2020 hasta la fecha del
incidente en 2022, cuando el Birmingham Children’s Trust (BCT) recibié una derivacion
tras su arresto por posesidon de un arma de fuego.

2.5 Temas Clave a tratar por la revisiéon acordados por el Subgrupo de Casos
Graves:

e Laefectividad de laimplementacién del aprendizaje de la LCSPR publicada
por el BSCP (por sus siglas en inglés, Asociacion Britanica para la
Salvaguardia de la Infancia) en 2021 (BSCP 2019-20/02) que se enfocé6 en la
violencia juvenil grave, la afiliacidon a bandas y el contexto mas amplio de las
‘lineas de condado’ (- tréfico ilegal de drogas a través de fronteras locales,
usualmente por niios o personas vulnerables forzadas por pandillas-) y los
ejercicios de evaluacién comparativa realizados alrededor de las quince
areas prioritarias establecidas en la Revision Nacional, 'Fue dificil de
escapar'. El propdsito de ello sera revisar el progreso, identificar las lagunas
en la respuesta de la ciudad a la explotacion criminal y volver a centrarse en
cuales son los proximos pasos.

e Revisar e implementar mejoras en la evaluaciéon continua del riesgo y la
coordinacion de la intervencidn de la asociacion y la efectividad del proceso
de planificacion de la disrupcion para aquellos ninos en mayor riesgo de
explotacion criminal. Este trabajo se basara en las lecciones aprendidas de
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una LCSPR anterior y otras Revisiones Rapidas que involucren violencia
juvenil grave.

2.6 Contribuidores a la revision

2.7 Varias agencias de Birmingham han contribuido a esta revision. El autor de la
revision quedd muy impresionado con su conocimiento, pasidon y compromiso para ser
efectivos para los nifios de Birmingham que se encuentran involucrados en
circunstancias similares.

2.8 Se produjo una cronologia de eventos clave utilizando la informacién compartida
por las agencias como parte del proceso de Revisidon Rapida, lo cual ayudoé a
concentrary estimular las discusiones en los Eventos de Aprendizaje Reflexivo de los
Profesionales asi como a informar a este estudio de Revisién de Practicas de
Salvaguardia Infantil.

2.9 La elaboracion de este informe también se beneficié enormemente de esos dos
eventos de profesionales celebrados con profesionales individuales que trabajaron con
Mohamed y Hassan.

2.10 El autor de la revision también se reunié con la madre de Mohamed; el cual le
transmitid las condolencias del equipo de revision por la pérdida de su hijo. La madre
de Mohamed hablé de su hijo como un buen chico que la amaba y amaba el futbol.
También hablé de un chico que, después de estar presente cuando su amigo fue
apunalado hasta morir, sufrié un gran traumay estaba aterrorizado por su propia vida.
También habld del trauma que supuso que él mismo recibiera dos pufaladas y acabara
en el hospital.

2.11 El aprendizaje emergente se compartido continuamente con las agencias. Se pidi6
a los responsables de proteccion de los organismos implicados que reflexionarany
analizaran la intervencidn de su organismo, consideraran el resultado de la excelente
revision rapida y los eventos de aprendizaje reflexivo para identificar cémo se llevaria
adelante el aprendizaje interno y multi-institucional en su organizacién y en toda la
asociacion para aportar pruebas de la aplicacion efectiva a la revision.

2.12 Membresia del Equipo de Revision

2.13 El Birmingham Safeguarding Children Partnership (Asociacion para la Proteccion
de la Infancia de Birmingham) encargd a un autor independiente el llevar a cabo la
revision. El revisor principal es el Dr. Russell Wate QPM. Es independiente de cualquier
agencia dentro de Birmingham. Es un detective retirado de la policia con una amplia

5



experiencia en la investigacién de homicidios y en particular de la muerte de nifios. Ha
contribuido a varias revisiones, inspecciones € investigaciones nacionales, ademas de
tener experiencia nacional en todos los aspectos de la proteccidn de los nifios. Fue uno
de los revisores del informe del National Child Safeguarding Practice Review Panel - ‘It
was hard to escape - Safeguarding children at risk from criminal exploitation, Marzo
2020 (Panel Nacional de Revision dePracticas de Salvaguardia Infantil - 'Fue dificil
escapar - Salvaguardia de nifios en riesgo de explotacion criminal'). Ha llevado a cabo
un gran numero de Revisiones de Casos Graves (SCRs, por sus siglas eningles)y
también es un examinador independiente para las Asociaciones de Proteccién de
Nifnos.

2.14 Miembros del Equipo de Revision

2.15 Los miembros del equipo de revision pertenecen a las siguientes agencias y todos
tienen mucha experienciay apoyaron enormemente al autor de la revision en la
produccién de este informe y el aprendizaje desarrollado:

Birmingham Children’s Trust

Servicios de Ofensas Juveniles (Birmingham Children’s Trust)
Policia de West Midlands

Equipo de Salvaguardia Educativa del Ayuntamiento de Birmingham
Hub Empower U (Birmingham Children’s Trust)

Junta Integrada de Atencién de Birmingham y Solihull

Asociacion de Seguridad Comunitaria - Junta de Reduccion de la Violencia/Grupo
Operativo sobre Bandas, Violencia Grave y Delincuencia Organizada

Autor Independiente

Soporte Administrativo:
Gerente del Programa de Casos Graves y Comunicaciones

Oficial de Administracion

3. ¢Qué sucedié en las vidas de Mohamed y Hassan?

3.1 Mohamed: Cuestiones clave relevantes en su historia y experiencia vital.

3.2 Mohamed tenia 16 afios y era de ascendencia africana negra. Llego al Reino Unido
con su madre y hermanos desde Espafia en 2015. Su madre le dijo al autor de la
revision que vinieron al Reino Unido porque Mohamed era un talentoso futbolista y las
oportunidades para desarrollar su talento eran mucho mayores en el Reino Unido que
donde vivian en Espafa. Sin embargo, aunque estaba desarrollando su talento
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futbolistico, rapidamente se involucrd en bandas. Su madre dice que estos eran solo
sus amigos del area donde vivian y de su escuela y no una banda. Se sabia que portaba
armas ofensivas y se le relacionaba con otros menores varones que habian sido
asesinados como consecuencia de delitos con arma blancay de su pertenencia a
bandas.

3.3 Se presentd una solicitud para la obtencién del estado de asentado para Mohamed
bajo el EU Settlement Scheme (Esquema de Asentamiento de la UE) en Diciembre de
2019. En Abril de 2021, su solicitud fue revisada y posteriormente quedd en suspenso
debido a sus nuevas acusaciones pendientes. Como resultado, nunca se le concedio
permiso indefinido para permanecer en el Reino Unido.

3.4Yaen 2017 (11 afnos de edad) la Policia de West Midlands derivdo a Mohamed al ‘The
Foundation Programme’ (Programa de Fundacion) debido a preocupaciones alrededor
de su asociacién a bandas. Como resultado de ello, recibié tutoriay apoyo 1:1 para
tratar de alejarlo de la criminalidad y reducir el riesgo de explotacion.

3.5 EL BCT tuvo conocimiento de la familia por primera vez en Julio de 2019 cuando se
recibié una derivacion por parte de la escuela de Mohamed con respecto a un deterioro
en su comportamiento tanto en casa como en la escuela; su madre declaré a la
escuela que estaba teniendo dificultades para manejar su comportamiento desafiante.
En Septiembre de 2019, tras recibir apoyo, su madre sintié que nuevamente podia
gestionar la situacidon y que habia establecido limites adecuados.

3.6 La familia volvié a darse a conocer para el BCT en Septiembre de 2020 cuando
Mohamed fue arrestado por estar en posesién de un arma ofensiva. También se
produjeron incidentes en los que desaparecié de casay se sospechd que se
relacionaba con otros varones en un entorno de bandas callejeras urbanas. En ese
momento asistia a la City of Birmingham School, una unidad de derivacion de alumnos,
tras haber sido excluido permanentemente de su anterior escuela. Mohamed fue
objeto de varias evaluaciones de riesgo de explotacion delictiva y, en diferentes
momentos, fue clasificado como de riesgo bajo, medio y alto. Se le presté apoyo
mediante un trabajo intensivo coordinado a través de reuniones interinstitucionales de
planificacion del trastorno.

3.7 En Diciembre de 2020, Mohamed fue encontrado sospechoso de apuinalar a otro
nifo en un incidente relacionado con bandas. Se llevé a cabo una reunién de estrategia
a la que asistieron representantes del Hub Empower U (Specialist partnership- Child
Criminal Exploitation Unit - Unidad especializada en Explotacion Criminal Infantil) y el
Youth Offending Service (Servicio de Delitos Juveniles). Se acordo que se llevaria a cabo
una evaluacién por parte de un unico organismo, centrada en la afiliacion de Mohamed
a las bandas.



3.8 EL 21 de Enero de 2021, un amigo de Mohamed fue asesinado. Habia una creciente
preocupacion por la involucracién de Mohamed en actividades de bandas. Hubo un
cambio notable en el comportamiento de Mohamed tras la muerte de su amigo: por
ejemplo, asistia a la escuela usando cinco pares de pantalones deportivos y decia que
eran para protegerse de un ataque con cuchillo. Su estado de animo, comportamiento
y compromiso también cambiarony, como resultado, la escuela hizo una derivacion
para Terapia Multi-sistémica, sin embargo el resultado de esa evaluacion fue que no
cumplia con el umbral establecido. El asesinato de este amigo fue objeto de una
Revision Rapida. La revision rapida de este amigo ha sido considerada como parte de
esta revision. La madre de Mohamed dice que este asesinato fue, sin ninguna duda, el
punto de inflexidon en la vida de Mohamed y nunca fue el mismo después de esto.
Estaba aterrorizado por su vida.

3.9 En Febrero de 2021, tras la evaluacioén de la agencia Unica, se acordo un Child in
Need Plan (Plan de Menor en Necesidad) para proporcionar apoyo familiar debido a los
problemas continuos de dafo en relacién con bandas para Mohamed y el impacto que
esto estaba teniendo en su familiay su relacion con su madre.

3.10 En Mayo de 2021, estuvo presente cuando otro nifio fue fatalmente apufialado.
Este fue el segundo amigo que fue asesinado a causa de la violencia relacionada con
bandas. Tras la muerte de este amigo, Mohamed comenzd a asistir a la escuela usando
pantalones de chandal azules y llevaba un pafnuelo morado. La informacion
compartida por la Policia indicé que se creia que los pafiuelos morados eran usados
por grupos/bandas en el drea de Highgate de Birmingham, que no era el drea de la que
provenia Mohamed. El asesinato de este amigo también fue objeto de una Revisién
Rapida. Su revision rapida también se considera como parte de esta revision.

3.11 En Junio de 2021, a Mohamed se le encontré con una cantidad de cannabis con
unvalor en la calle de alrededor de £100. Mohamed dijo que lo estaba “guardando”
para alguien. Se mostré muy molesto y asustado de que el cannabis fuera a ser
confiscado. Como resultado, se completd una evaluacién adicional que resulté en una
escalada a una evaluacion de trabajo social. El resultado fue un nuevo Plan de Nifio en
Necesidad para apoyar a Mohamed y a su madre. Una evaluacion de explotacion
criminal determind que Mohamed presentaba un riesgo medio y en una reunion de
planificacion de disrupcién el 7 de Julio de 2021 se consideré que Mohamed no se
encontraba atrapado, pero si en la periferia de la actividad de bandas.

3.12 En Agosto de 2021, el trabajador social expreso inquietudes de que Mohamed
estaba transitando desde la afiliacion hacia una actividad criminal mas real.



3.13 EL 3 de Octubre de 2021, Mohamed fue arrestado en una reyerta tras un incidente
en el que nueve varones con cuchillos persiguieron a un hombre en un pub. Mohamed
recibié una advertencia policial.

3.14 Once dias después, fue ingresado en el hospital tras ser apufalado en la parte
inferior derecha del abdomen durante un desorden violento que involucré armas entre
un grupo de varones fuera de un centro comercial local. Se llevé a cabo una reunién de
estrategia compleja que acordé que se continuaria con la tutoria y el trabajo preventivo
con Mohamed. Esto se vio como un ‘momento aprovechable’’ con Redthread ?
trabajando con Mohamed antes de su alta del hospital. Al alta, Mohamed le dijo a
Redthread que calificaba su seguridad como “6/10” (cuanto mayor sea la calificacion,
mas seguro dice sentirse la persona joven) y dijo que estaba involucrado con la banda
de Handsworth y era conocido por la banda de Newtown. Como resultado, Redthread
se puso en contacto con sus socios para asegurar que estuvieran al tanto de que
Mohamed iba a ser dado de altay para garantizar que se tenian en cuentay se
aplicaban todas las medidas de seguridad.

3.15 Mas tarde en Octubre de 2021, Mohamed fue arrestado por desorden publico tras
un conflicto con sus vecinos y fue puesto en libertad bajo fianza para vivir fuera de su
area de residencia. Como resultado, fue alojado bajo la Seccién 20 de la Children Act
1989 (Ley de la Infancia de 1989), lo cual su madre dijo que aceptaba plenamente, ya
que no era seguro para él quedarse en casa, y fue colocado en un alojamiento de apoyo
no regulado donde permanecid hasta su muerte.

3.16 En Diciembre de 2021, Mohamed estuvo involucrado en un incidente en el centro
de Birmingham donde sufrié varias heridas por apufialamiento, tres en el brazoy dos en
la espalda. Asistio al hospital y nuevamente se comprometié con Redthread. En ese
momento, Mohamed calificd su seguridad como “8/10” pero dijo que no se sentia
seguro para dejar el hospital todavia. Se prestd apoyo emocional, se planificd la
seguridad y se establecio el enlace entre los interlocutores legales, el WMP( West
Midlands Police) y su madre.

3.17 Mohamed fue arrestado en relacién con este incidente, y puesto en libertad bajo
fianza de vuelta al alojamiento de apoyo y no debia entrar al centro de la ciudad. Se
llevo a cabo una reunidn de estrategia en relacion con la explotacion criminal.

3.18 EL 10 de Febrero de 2022, se llevd a cabo una Reunién de Estrategia Complejay se
sefaldé que Mohamed tenia vinculos con la banda “GRD” en Birmingham. Estos

' EL«<momento alcanzable» se describe mas adelante en el informe, pero en esencia es una oportunidad
para alterar positivamente el curso de la vida de un nifo.
2 Una organizacion benéfica que trabaja con jovenes para ayudarles a llevar una vida sana, seguray feliz.
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vinculos fueron confirmados por Educacion, YOS (Servicio de Ofensas Juveniles),
Policiay mentores.

3.19 Al dia siguiente, se denuncid su desaparicion y no regreso al alojamiento de apoyo
hasta el 15 de Febrero, momento en el cual se pasé a considerar que estaba en alto
riesgo de explotacion criminal.

3.20 ELl 27 de Febrero de 2022, Mohamed fue encontrado escondido en una casa en
Northampton, la cual se creia era la propiedad de un adulto vulnerable y era un lugar
involucrado en el suministro ilegal de drogas. Se llevé a cabo una reunién de estrategia
gue identificé crecientes preocupaciones de que estaba involucrado con ‘lineas de
condado’y cuckooing 3.

3.21 Se llevo a cabo una reunidn de Planificacion de Disrupcion el 18 de Marzo de 2022
y Mohamed permanecio en situacion de alto riesgo de explotaciéon criminal.

3 Coaccioén o intimidacion de personas a menudo vulnerables para que utilicen sus propiedades para el
consumoyy el trafico de drogas.

3.22 En Mayo de 2022, hubo un incidente en la escuela donde Mohamed atacé a otro
estudiante. Un maestro encontré un cuchillo en el bolsillo del abrigo de

Mohamed. Fue arrestado y detenido. Asistié a juzgado al dia siguiente y fue liberado
bajo fianza con las condiciones de vivir/dormir en su direccién de alojamiento, con un
dispositivo de monitoreo electréonico con toque de quedade 7pma 7 am. En ese
momento, el Flexible Learning (Aprendizaje Flexible) (donde habia estado inscrito
desde Octubre de 2021) no creia que fuera seguro para Mohamed asistir al centroy se
acordé que su aprendizaje ahora se efectuaria online.

3.23 EnJunio de 2022, se llevd a cabo una reunidn de estrategia complejay enJulio de
2022 se llevd a cabo una reunidn de Planificacion de Disrupcién (mas adelante en este
informe se destacan algunas de las intervenciones que tuvieron lugar en estas
reuniones de planificacion de disrupcion). La evaluacion consideré que Mohamed se
encontraba en situacién de riesgo medio de explotacion delictiva.

3.24 En el verano de 2022, Mohamed fue asesinado.
3.25 Hassan: Cuestiones clave relevantes en su historia y experiencia vital.

3.26 Hassan tiene 16 anos, de etnia africana negray ascendencia sudanesa. Antes de
venir al Reino Unido con su madre, padre y su hermano mayor, vivia en Francia. Se le
concedid permiso indefinido para permanecer en el Reino Unido bajo el EU Settlement
Scheme (Esquema de Asentamiento de la UE) en Diciembre de 2019.

10



3.27 Hassan se hizo conocido por primera vez para el Birmingham Children Trust (BCT)
en Abril de 2020 cuando fue arrestado junto con otros tres varones en posesion de un
arma de fuego. Se llevé a cabo una reunidén de estrategia. Se realizdé una investigacion
bajo la Seccién 47 sin recomendarse mas acciones ya que no habia evidencia de
explotaciéon criminal en ese momento. Se hizo una referencia a Phoenix United “ para
tutoria entre iguales.

3.28 En Septiembre de 2020, se plantearon mas preocupaciones sobre la afiliacion a
bandas. Se hizo una derivacion para apoyo familiary se completé una evaluacion en
Noviembre de 2020. La madre rechazd el apoyo adicional ya que sentia que Hassan
estaba trabajando bien con su mentor de Phoenix United y el caso se cerrd.

3.29 En Diciembre de 2020, Hassan fue abordado por la policia, huyd y se sospechaba
que habia desechado un arma ofensiva (un articulo con cuchilla) que

fue recuperada cerca. También se observo que Hassan estaba involucrado en un video
de "drill" que habia causado tensién entre bandas rivales. La policia remitio el incidente
al Birmingham Children Trust, lo que llevd a una evaluaciéon de Child in

4 Phoenix United es una empresa de interés comunitario y, como parte de su oferta, ofrece apoyo de
tutoria para reducir la violencia juvenil local, en particular los delitos cometidos con arma blanca por
parte del grupo de edad de menores de 25 afos.

Need (Menor en Necesidad). La evaluacion se convirtioé en una investigacion bajo la
Seccidén 47 y se llevo a cabo una reunién de Estrategia Compleja. Elresultado de la
investigacion bajo la Seccion 47 fue Menor en Necesidad de intervencién y apoyo
familiar, la posterior Evaluacion de Riesgo de Explotacion Criminal lo identificd como
de riesgo medio, reconociendo sus vinculos con bandas urbanas y criminalidad
violenta.

3.30 EL 22 de Enero de 2021, Hassan fue arrestado por estar bajo sospecha de estar
involucrado en el asesinato del amigo de Mohamed (este es el primero de los amigos
de Mohamed asesinados). La evaluacion se convirtié en una investigacion bajo la
Seccidén 47 y se llevo a cabo una reunidén de Estrategia Compleja. Elresultado de la
investigacion bajo la Seccidn 47 fue nuevamente de Menor en Necesidad de
intervencion y apoyo familiar.

3.31 En Febrero de 2021, la policia indic6é que Hassan ya no era sospechoso de estar
involucrado en el asesinato y la posterior Evaluacién de Riesgo de Explotacion Criminal
lo identifico en situacion de riesgo medio, reconociendo sus vinculos con bandas
urbanasy criminalidad violenta.

3.32 EL 14 de Abril de 2021, Hassan estuvo presente en un incidente cuando se disparé
un arma de fuego. Se llevd a cabo una reunién de Estrategia Compleja. Se acordd que
se organizaria una reunién de evaluacion de riesgos para Hassan junto con una visita
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domiciliaria para discutir las preocupaciones con su madre, involucrando
adecuadamente a un intérprete de habla arabe para apoyar la participaciéon de la
madre en la reunidn. Esto resulté en un mayor apoyo familiar.

3.33 El 4 de Mayo de 2021, Hassan fue enviado a casa desde la escuela ya que se habia
observado que olia fuertemente a cannabis. Su madre informd que habia estado en
una fiesta la noche anterior. Se llevd a cabo una reunién de Planificacién de Disrupcion
que acorddé que Hassan deberia continuar recibiendo apoyo de mentoria de Phoenix
United y que se haria una derivacion a la Children’s Society (Sociedad de Nifos). Se
completd una Evaluacion de Riesgo de Explotacion Criminaly se acordo elevar la
categoria de su nivel de riesgo a alto.

3.34 EL 10 de Mayo de 2021, se sefala que Hassan ya no asistiria a la Academia Aston
Manor debido a los riesgos para ély otros, y se estaba desarrollando un plan para su
educacion continua.

3.35 EL 30 de Mayo de 2021, se llevo a cabo una Reunién de Estrategia en relacion con
el aumento del riesgo de explotacion criminaly las preocupaciones continuas sobre la
afiliacion a bandas y el aumento delriesgo de violencia. Se llevo a cabo una
investigacion en virtud de la Seccidon 47 y se convoc6 una Conferencia de Proteccion
Infantil.

3.36 EnJunio de 2021, se llevd a cabo una reunién de Planificacion de Disrupcién que
nuevamente identificd su riesgo de explotacién criminal como alto. Se llevé a cabo una
Conferencia de Proteccion Infantil Inicial que acordé que sus necesidades debian
abordarse a través de un Child Protection Plan (Plan de Proteccién de Menores) con
categoria de abuso fisico. Esta decision se tomé debido a las crecientes
preocupaciones sobre la violencia en la que estaba involucrado, su afiliacién a la
actividad de bandas, sus problemas de abuso de sustancias, preocupaciones en
cuanto a su provisién educativa que habia sido de apoyo pero ahora era menos
estable, y la comprensién limitada de su madre sobre los riesgos a los que estaba
expuestoy los desafios que enfrentaba para protegerlo.

3.37 Entre Agosto de 2021 y Octubre de 2021, Hassan y su familia visitaron Sudan, a
pesar de que su trabajador social y otros no fueron informados de ello, se considerd
COMo un paso positivo y una oportunidad para cortar sus vinculos con miembros de
bandas.

3.38 En Enero de 2022, tras la segunda reunion de Revision de la Conferencia de
Proteccién Infantil, se reconocid una disminucién de las preocupaciones que surgieron
deltiempo que habia estado fuera de Birmingham. Esto dio lugar a una reduccion del
apoyo a través de un plan de Menor en Necesidad, lo cual, en retrospectiva, resultd
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preocupante para el equipo de revisién, ya que la madre de Hassan tenia que dar su
consentimiento y ser parte de las intervenciones considerando que habia demostrado
una comprension limitada del riesgo que representaba Hassan para si mismo y para
los demas.

3.39 En Mayo de 2022, se completd una Evaluacién de Riesgo de Explotaciéon Criminaly
Hassan fue categorizado como de bajo riesgo. Esto se baso en la falta de nueva
informacion sobre cualquier actividad de explotacion criminal.

3.40 EL 7 de Julio de 2022, Birmingham Children Trust cerré el plan de Menor en
Necesidad ya que estaba participando bien en la educacién y habia solicitado
educacion post-16 a partir de Septiembre de 2022. Hassan también continuaba
participando en su mentoria con Phoenix United y habia creado vinculos con un grupo
juvenil en el Lighthouse en Birmingham.

3.41 En el verano de 2022, Mohamed fue asesinado, y Hassan fue arrestado, imputado,
y posteriormente condenado por el homicidio de Mohamed, y por tener en su posesion
un arma de fuego.

4. Analisis de los Términos de Referencia

4.1 La efectividad de la implementacidn del aprendizaje de la LCSPR (Revision de
las practicas locales de proteccion de la infancia) publicada por el BSCP (Asociacion
para la Proteccion de la Infancia de Birmingham) en 2021 (BSCP 2019-20/02) que se
enfocé en la violencia juvenil grave, la afiliacidon a bandas y el contexto mas amplio
de las ‘lineas de condado’ y los ejercicios de evaluacion comparativa realizados
alrededor de las quince areas prioritarias establecidas en la Revision Nacional,
'Fue dificil escapar'. El propdésito de ello sera revisar el progreso, identificar las
lagunas en la respuesta de la ciudad a la explotacion criminal y volver a centrarse
en cuales son los proximos pasos.

4.2 El aprendizaje incorporado de la CSPR 2019-20/02 del BSCP fue totalmente
respaldado y adoptado por la asociacidon de salvaguardiay se implementd a través de
la Junta Estratégica de Violencia de Bandas y Crimen Organizado Serio de Birmingham.
En esencia, el principal coordinador de la actividad fue la Junta de Salvaguardia
Contextual.

4.3 El debate se centro en los siguientes temas que se extrajeron del informe del panel
nacional 'Fue dificil escapar.'5:

e Identificacion del problema

e Apoyo a su personal
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e Diseno de servicios y desarrollo de practicas
e Garantia de calidad

4.4 Para ayudar al aprendizaje, se establecié un plan de accién que tenia quince areas
prioritarias para avanzar como una asociacion combinada para la salvaguardiay la
seguridad comunitaria. También habia otras ocho areas adicionales para centradas en
el progreso.

4.5 La actualizacion del plan de accidon para mostrar una posicion actual parecia llevar,
en opinién del autor de la revision, un tiempo excesivamente largo para llevarse a cabo.
Esto muestra, no solo lo complejo que es abordar la Explotaciéon Criminal Infantil y la
Violencia Juvenil Grave, sino también que, de hecho, hay un alto nivel de actividad en
Birmingham para abordar este problema.

4.6 La asignacion de una calificacion (Verde, Ambar, Rojo) en relacién con la
finalizacion del plan de accidn muestra que de todas las acciones y subconjuntos de
esas acciones, treinta y nueve se autoevaluaron como verdes y han sido completadas.
Cuatro son ambary aln estan en progreso. Esto demuestra un

progreso sustancial en todas las areas del plan de accion. Se tiene la ambicion de que
el plan de accion se apruebe como completado en la primavera de 2024.

4.7 El plan de accién en si tiene cuarentay tres paginas. Para tratar de lograr brevedad,
pero también relevancia para este informe CSPR, en las siguientes secciones sélo se
exponen los aspectos mas destacados.

4.8 Mas adelante en el informe se hara mencién a la necesidad de establecer
firmemente en Birmingham una gobernanza global para la CCE( Child Criminal
Explotation - Explotacion Criminal de Menores). La respuesta en el plan de accidon a
5 Change for Children and Young People Plan 2023-2028 | Oferta Local Birmingham

este punto dice: 'La Junta de Bandas ,Violenciay Crimen Organizado Serio

(GVSOC, por sus siglas en ingles) se reformulé como Junta de Reduccidn de Violencia
(VRB, por sus siglas en ingles). La VRB supervisara la implementacion del la Obligacién
sobre Violencia Seriay el desarrollo de la Estrategia de Reduccidén de Violencia Seria.'

4.9 En la respuesta se afirma ademas que, en relacién con la violencia juvenil grave
(que es lo que mas interesa en esta revision) : ‘La Estrategia de Reduccién de la
Violencia Grave es un proyecto de documento que debe completarse y presentarse al
Ministerio del Interior en Enero de 2024 y que se desarrollara en un plan de ejecucién
en un plazo de 12 meses. La implementacién del trabajo dentro de esta estrategia esta
actualmente en curso y continuara durante la finalizacién de la estrategiay el plan de
entrega. La fecha limite para el desarrollo de esta estrategia es el 31.01.2024°.
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4.10 Esta respuesta deja claro al autor de este informe ddnde se sitla la gobernanzay
cual es el camino futuro para establecerla con mayor firmeza dentro del plan de
reduccién de la violencia grave. Sin embargo, no esta tan claro cdmo entenderan esta
gobernanza los responsables operativos y dénde se encuentran ellos, sus agenciasy
sus acciones dentro de ella.

4.11 En el momento de la elaboracion del plan de accidn se considerd que el Empower
U Hub era un punto fuerte de la asociacion, y sin ningun lugar a dudas, también se
considero6 en este informe y revision del CSPR. La respuesta al plan de acciéon muestra
que, para reforzarlo ain mas, la Junta de Salvaguardia Contextual ha formulado un
Memorando de Entendimiento. También hay miembros de WMP, YOS (que ahora estan
adscritos al Hub, pero no lo estaban en el momento del caso para este CSPR),
Educaciony Salud en el Empower U Hub. Se han hecho muchos avances en relacién
con los conjuntos de datos de rendimiento y con quién y donde se comparten
trimestralmente. Este conjunto de datos también se comparte a escala regional, y se
prevé un mayor desarrollo del conjunto de datos para ayudar con la necesidad, la
demanday la puesta en marcha.

4.12 La herramienta de evaluacion de CCE se ha actualizado y hay un uso mejorado del
kit de herramientas de Disrupcién del Ministerio del Interior. EL uso de inteligencia de
WMP también esta ayudando no solo a nivel local sino en toda la regién, incluyendo los
escuadrones especializados. La Junta de Salvaguardia Contextual continta trabajando
en asociacion con todas las agencias como VRP, St Giles, Children’s Society y otros
servicios como trabajadores de SOLVE (experiencias vividas) y Barnardo’s para mejorar
la concienciacion acerca del CSE/CE, personas desaparecidas y violencia juvenil
grave.

4.13 Algunas de las actividades en el plan de accidn se relacionan con la flexibilidad de
las agencias y los individuos para reaccionar a momentos criticos y aprovechables.
Esto incluye ser conscientes de las experiencias adversas en la infancia. La respuesta
en el plan de accidn es extensay cubre a varios menores, establece: ' Para BCT, existe
un equipo de Edge of Care (Atencidn al Limite) que responde fuera de horas, aunque no
es especifico para County Lines/Explotacion Infantil. No hay recursos disponibles para
facilitar todo el equipo que se necesitariay que seria separado del personal diurno.
CATCH 22 ¢ (encargado por WM VRP) también proporciona un servicio de rescate y
respuesta (fuera de horas) y los mentores estan presentes en las salas de custodia
cuando los nifos son arrestados. Redthread esta basado en hospitales de la ciudad
(aparte de City Hospital) para responder a las necesidades de los ninos que asisten a
departamentos de Urgencias con lesiones que pueden ser indicativas de violencia
entre iguales para proporcionar apoyo dentro de esos momentos aprovechablesy a
partir de ese momento. En caso de incidentes significativos, VRP también ha
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encargado a Black Jackets que proporcionen tutorias individualizadas fuera del horario
laboral y se comprometan con los nifios en las zonas de la ciudad que lo requieran’.

4.14 También hay un flujo satisfactorio de informacién de St Giles Trusty Redthread en
las reuniones diarias de Empower U y las reuniones de planificacién de disrupcion.
Esto incluye los 'momentos Alcanzables'. La WMP preside las Reuniones de Gestion de
Consecuencias tras incidentes graves de Violencia Juvenil Grave (SYV). YOS y Empower
U, entre otras agencias, asisten a las reuniones. Las reuniones de gestion de
consecuencias tienen como objetivo; reducir el impacto adverso que la actividad
operativa de la Policia de West Midlands puede tener en las comunidades locales, el
personal policialy los oficiales, y la ejecucion operativa departamental; promover la
cohesidon comunitaria; y generar confianza en la Policia de West Midlands y sus socios.

4.15 Esto se lograra mediante:

e Laidentificacion de los hechos clave y apoyo a la investigacion

e Liderando la estrategia de comunicaciones acordada entre WMP en consulta
con comunicacionesy el oficial investigador principal.

e Lacreacionde planes de gestion de riesgos destinados a reducir el riesgo para
individuos y ubicaciones en conjuncién con recursos policiales locales, otros
departamentos de WMP y agencias asociadas

e Laidentificacion de los hechos clave y apoyando la investigacion y el proceso de
justicia criminaly elimpacto en las victimas, familias y comunidades locales -
proporcionando tranquilidad y apoyando la cohesion comunitaria.

e Elapoyo alos Servicios de Inteligencia en la creacion de evaluaciones de
impactoy resumenes de tensiones en la comunidad, garantizando que todas las
comunicaciones e inteligencia relevantes se transmitan a través de los
procesos de inteligencia de manera oportuna.

8 Catch22 disefay presta servicios que fomentan la resiliencia y las aspiraciones de personas
de todas las edades y en comunidades de todo el Reino Unido.

e Mantenimiento de comunicaciones con partes interesadas internas y externas
relevantes

e Supervisary mitigar el posible impacto en la capacidady la resiliencia

e Garantizar la participaciény el apoyo de los socios

e Identificary actuar sobre cualquier aprendizaje local u organizacional.

4.16 EL BCT revis6 los parametros del YOS en materia de Ayuda Tempranay, como
resultado, en Diciembre de 2022 se inicio un equipo de prevencion del YOS, es decir,
una intervencién preestablecida. Utilizan un enfoque de 'Think Family'. En Diciembre
de 2022, el Servicio de Ofensas Juveniles (YOS) del BCT lanz6 su equipo de prevencion.
Esta fue una nueva oferta adicional que proporciona apoyo voluntario y ayuda
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temprana a menores en riesgo de ingresar en el sistema de justicia juvenil, involucrarse
en bandas o estar en riesgo de explotaciéon criminal.

4.17 Uno de los temas de aprendizaje que se examinan mas adelante en el presente
informe y que se debatiéo ampliamente en los actos organizados por los profesionales
fue un modelo alternativo que es complementario a los acuerdos existentes de
Proteccidn Infantil para nifios sujetos a Explotacion Infantily Violencia Juvenil Grave. El
plan de accidén tiene una respuesta a esto que dice: 'La Junta de Salvaguardia
Contextual continua explorando y desarrollando practicas efectivas para nifios
explotados criminalmente y/o involucrados en violencia juvenil grave. Dos oficiales
principales estan supervisando mas trabajo para desarrollar Conferencias de
Salvaguardia Contextualy aprendizaje en torno a este marco. Se esta llevando a cabo
una revision de la matriz de Evaluacion de Riesgos de Salvaguarday el desarrollo de la
via de Violencia Juvenil Grave. Existe una buenay estrecha relacion de trabajo entre los
funcionarios principales y los presidentes de Proteccidon de Menores, y se ha
desarrollado una forma diferente de trabajar para aquellos casos en los que no existe
compromiso por parte de los padres y no se llega a una conferencia.' Esto se discutira
mas adelante en este informe ya que claramente todavia hay trabajo por completar en
esta area.

4.18 En términos de exclusiéon Educativa, la guia de umbral de Birmingham 'Right Help
Right Time' aconseja la intervencidén temprana en estos casos. También se ha realizado
una auditoria en profundidad que ha revisado la exclusién educativa. Esto se presentd
al BSCP en Septiembre de 2023.

4.19 La participacion con los servicios para adultos es otra drea destacada como
importante para esta revision, especialmente teniendo en cuenta las edades de
algunos de los nifos. La respuesta del plan de accién dice: 'El Servicio de Preparacion
para la Adultez (PFA, por sus siglas en inglés) se lanzé en 2021. El nuevo servicio ha
establecido vinculos con Empower U y asiste a sus reuniones de disrupcién y sesiones
informativas matutinas con el objetivo de ofrecer apoyo en torno a los cuatro
principales motores de la PFA: empleo, vida independiente, salud y
amistades/relaciones. El servicio también colabora con la Policia, YOS y servicio de
Libertad Vigilada, asi como con el sector voluntario, incluyendo St Basils y Redthread.'

4.20 Elcompromiso con los Servicios de Vivienda aparece en esta revision como un
tema importante en relacion con el alojamiento no regulado en el que se encontraba
Mohamed. También figura en el plan de accion con la siguiente respuesta: ' ELVRP Task
and Finish Group revis6 el Housing-Partnership Protocol (Protocolo de colaboracion en
materia de vivienda), con el fin de mejorar la respuesta de la colaboraciéon entorno a la
violencia grave y la explotacion, como aprendizaje de la Serious Case Review (Accidn
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BM-14). El protocolo se ha compartido en el kit de herramientas de Managed Housing
Reciprocals y en un enfoque mas amplio de Whole Housing ( basado en un modelo de
Londres) en la reunidn de interfaz de WM VRU Strategic Exploitation Leads. Se esta
desarrollando un Protocolo Regional para la colocacién de familias sujetas a CE fuera
de la zona. La Junta de Reduccidon de Violencia esta liderando el desarrollo de un
modelo regionaly aunque ha sido un desafio en términos de acordar practicas a nivel
regional, se ha acordado en principio para las otras siete regiones.' Se ha informado a
esta revision que los Servicios de Vivienda estan en las reuniones cuando pueden
estar, aunque el BSCP necesita cuestionar la inconsistencia en cuanto a la asistencia.

4.21 Un tema general en todo este informe es la atraccion del 'Lugar' para que los nifnos
se unan a las bandasy se conviertan en individuos que llevan y usan cuchillos. La
respuesta a la accion sobre esto, tal como se planted en la CSPR anterior, es
extremadamente alentadoray da un alto nivel de confianza en las futuras acciones
para abordar el Lugary las bandas: 'La Operacion FRESCO se centra en detener la
violencia relacionada con bandas en vy alrededor de Birmingham. WMP también ha
establecido un Foro de Violencia Juvenil Grave con unaJunta de Lugar y Junta de
Personas. En Junio de 2021, BVSC Research y sus socios, la Universidad de
Wolverhamptony la Universidad de Birmingham, fueron comisionados para llevar a
cabo la 'Investigaciéon Comunitariay el Co-Disefo' (CRCD) para el Fondo de Dotacidn
para la Juventud de Birmingham, Fondo de Vecindad. La actividad de CRCD abarcd tres
fases: 'Viabilidad' (Jun-Sept 2021), 'Descubrimiento’ (Oct 2021 - Ago 2022) y 'Co-disefio’
(Ago - Dic 2022). La fase de Co-disefo estaba basada a partir de las ideas generadas a
través de las actividades de Viabilidad y Descubrimiento, y un esfuerzo continuo para
desarrollar la conciencia, la comprensiény la confianza a través del didlogo abierto y el
reparto de poder. La fase de Co-diseno resultd en un plan de accién que establece
reducir la violencia juvenil grave a través de una combinacién de 'desarrollo
estratégico'y 'entrega directa'. Este plan de actividad pretende hacer posible un
enfoque conjunto y local que situe a la poblacion local en el centro de su accién
mediante el empoderamientoy la inclusidon en la toma de decisiones locales. El Fondo
de Donaciones Juveniles firmo el Plan de Accion y nombré una Organizacion Lider a
fines de Diciembre de 2022. El Fondo de Donaciones Juveniles de Vecindad apoyara
acciones que aborden la violencia juvenil grave en las areas de Newtown y Lozells. El
Fondo de Donaciones Juveniles acordé invertir £1,000,000 para apoyar el plan de
acciony confirmo que la Fundacién Aston Villa seria la nueva Organizacion Lider
Coordinadora responsable de apoyar al Grupo Directivo y supervisar el plan de accion
para suimplementacion en los proximos 4 anos. WMP aun contindia con operaciones
en esas areasy trabaja junto con el Grupo de Entrega de la Asociacion de Seguridad
Comunitaria a través de CSP.'
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4.22 La Junta de Reduccidon de Violencia de Birmingham, el Grupo de Direccién de
Crimen Juvenil Grave y la Junta de Prevencién de Violencia Juvenil Grave son solo tres
de los foros que debaten cdmo abordar, intervenir, desviar y desbaratar la violencia
grave dentro de Birmingham.

4.23 También se esta llevando a cabo un extenso trabajo dirigido a ninos que estan
privados de afectoy en riesgo de ser atraidos a la explotacién infantil criminaly la

afiliacion a bandas, coordinado a través del 'Grupo de Trabajo Seguro'y el Hub
Empower U.

4.24 Revision e implementacion de mejoras en la evaluacién continua del riesgo, la
coordinacion de la intervencion en asociacion y la efectividad del proceso de
planificacion de disrupcidén para aquellos ninos en mayor riesgo de explotacion
criminal. Este trabajo se basara en el aprendizaje de una LCSPR anterior y otras
Revisiones Rapidas que involucren violencia juvenil grave.

4.25 El método principal de asesinato en homicidios es el uso de un cuchillo o un arma

blanca, como muestra el grafico a continuaciéon de ONS (2023) 7:
Method of Killing in Homicides - England & Wales
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7 Oficina Nacional de Estadistica (2023) Homicidios en Inglaterra y Gales: afio finalizado en Marzo de
2022 - Analisis de la informacién contenida en el indice de Homicidios del Ministerio del Interior, que
contiene informacién detallada a nivel de registro sobre cada homicidio registrado por la policia en
Inglaterray Gales.

4.26 En todos los casos analizados para los propodsitos de esta revision, los cuchillos
estaban involucrados no solo en los asesinatos, sino también causando lesiones
graves. Mohamed mismo, asistio al hospital en dos ocasiones anteriores con heridas
de apufalamiento antes de ser asesinado. Una ensefianza importante que surge de
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esta revision es la necesidad de garantizar que la lucha contra los delitos con arma
blanca se considere una prioridad de la asociacion.

4.27 La Revision Rapida incorporé un estudio en profundidad del caso tanto de
Mohamed como de Hassan e incluyé un anélisis de la evaluacion del riesgo y el
impacto de la intervencion de agencias para desbaratar, disuadiry proteger a estos dos
ninos. El andlisis identificé varias similitudes en la experiencia vivida de ambos.

4.28 Para los fines de este informe de revision, el analisis también ha tenido en cuenta
otras tres Revisiones Rapidas de Birmingham que involucraron circunstancias
similares. Por lo tanto, la revisidon ha analizado las experiencias vividas de 10 nifios
adolescentes. Cuatro de ellos murieron, uno fue gravemente herido y los otros cinco
nifos eran delincuentes. Algunos de los menores delincuentes también eran victimas
previas de violencia juvenil grave.

4.29 La edad de estas victimas y delincuentes de Birmingham, en el grafico a
continuacion, muestra la edad que tenian en el momento de los asesinatos, sin
embargo, debe tenerse en cuenta que su participacion con las agencias comenzo
cuando eran mucho mas jovenes.

Origen étnico de la victima y del delincuente
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4.30 La etnia de estos nifos es predominantemente negra, ya sea Negro/Caribeno o
Negro/Africano, aparte de los tres delincuentes en solo un caso que eran todos
blancos. Por lo tanto, este caso podria ser una excepciony si se llevara a cabo un
analisis mas en profundidad de otros casos, el porcentaje de victimas y delincuentes
negros podria ser mayor que el del grupo objeto de esta revision. Esta caracteristica de
interseccionalidad étnica es realmente importante para que los profesionales la
entiendan. La madre de Mohamed también destacé al autor de la revisiéon que el
idioma era otro problema. Mohamed no hablaba inglés al llegar, lo que lo aislé al
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principio. Ella misma, incluso hasta el dia de hoy, tiene dificultades para entender
completamente el inglés hablado.

Victim and Offender Ethnicity

= Black = White

4.31 Alexaminar la experiencia vivida de los chicos, se encontraron una serie de
vulnerabilidades como se muestra en el grafico a continuacion:
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4.32 Varias agencias clave estuvieron involucradas con los diez chicos y, como
resultado, intentaron varias intervenciones. La Educaciéon como agencia estuvo
presente con los diez chicos. En términos de BCT, por ejemplo, el principal proceso
que intentaron usar fue el uso de un plan de Menor en Necesidad, que no siempre fue
muy exitoso, principalmente debido a la falta de compromiso de participacién en el
plan por parte de los mismos menores y luego, la retirada subsiguiente del
consentimiento por parte de sus padres.
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4.33 Se han identificado una serie de temas y factores transversales a partir de estas
cuatro revisiones rapidas de los diez nifios involucrados:

e Lamayoria de los diez menores sufrieron un trauma infantil significativo y
experiencias adversas en la infancia. Tanto Mohamed como Hassan llegaron
al Reino Unidoy, al principio, fueron identificados como victimas de delitos,
aungue rapidamente se involucraron en bandas y/o actividades criminales.
Hubo una ausencia de modelos paternos positivos en la vida de estos chicos
y en algunos casos, los que estaban presentes eran una influencia negativa,
alentando o condonando la violencia.

e Lamayoria de los menores eran conocidos por llevar armas ofensivas y eran
complices de otros jovenes varones que habian sido asesinados como
resultado de crimenes con arma blancay afiliacién a bandas, y fueron objeto
de Revisiones Rapidas del BSCP.

e Disrupciony ruptura significativas en la educacion de los chicos con patrones
recurrentes del uso extensivo de exclusiones temporales y permanentes de la
escuela, con uno de los menores excluido en diez ocasiones y otro siendo
retirado del registro escolary siendo educado en casa durante 2 anos.

e Bienestar mentaly emocional: varios de los nifios tenian necesidades
educativas especiales o discapacidades (SEND, por sus siglas en inglés) o
dificultades con su bienestar emocional.

e Varios de los chicos, incluyendo a Mohamed y Hassan, estaban participando
activamente en programas de mentoria, lo cual encontraron como una
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experiencia positiva y gratificante.

e Laintervencioén de la asociacion para casi todos ellos se centro en un intento
de romper el ciclo y desviarles de la afiliacion a bandas y asi como también de
la explotacion criminal.

e Varios de ellos fueron objeto de Evaluaciones de Riesgo de Explotacion
Criminal y en diferentes etapas de su participacion, clasificados como de
bajo, medio y alto riesgo. Hubo inconsistencia en la toma de decisiones para
determinar el nivel cambiante de riesgo y el ajuste o retirada del apoyo y la
intervencién para prevenir la explotacidn criminal infantil.

e Hubo algunas oportunidades perdidas para involucrarse de manera mas
efectiva con los menores cuando se encontraban en un punto de crisis; estos
‘momentos aprovechables’ fueron cuando habian sido apufalados o
arrestados y cuando se realizaban entrevistas de retorno a casa tras periodos
de desaparicion.

e Fueron objeto de trabajo intensivo coordinado a través de reuniones de
Planificacion de Disrupcion en las que participaban varias agencias. Si bien se
reconocio que se trataba de una buena practica, el sistema orienta la
intervencién en funcién delriesgo y se considerd que se necesitaban mas
garantias sobre la eficaciay el impacto de estas medidas.

e lLaidoneidad de la colocacion de Mohamed en un alojamiento de apoyo no
regulado. (La BCT ha llevado a cabo una revision interna de gestion de la
decision de colocar a Mohamed en un alojamiento de apoyo no regulado, que
se ha compartido con el revisor principal.)

5. Temas de Aprendizaje

5.1 Como resultado del analisis de la actividad contra el plan de accién de la revisién
original BSCP 2019-20/02 sobre violencia juvenil grave en Birminghamy las cuatro
revisiones rapidas actuales. Teniendo en cuenta los dos talleres de profesionales y los
pensamientos y puntos de vista de los equipos de revision, han surgido varios temas
clave de aprendizaje.

e Gobernanza de la Violencia Juvenil Grave

e Evaluaciones - Proteccion tradicional - CCE-SYV

e lugar

e Adulto de confianza-mentoria-momentos aprovechables
e Instalaciones no reguladas (solo Mohamed)
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5.2 Gobernanza de la Violencia Juvenil Grave

5.3 Ya se ha mencionado en el plan de accidony en el presente informe la necesidad de
adoptar una decision estratégica de alto nivel sobre quién dirige la lucha contra la
Violencia Juvenil Grave en Birmingham. Contenido en el Plan de Cambio para Nifios y
Jovenes 8, producido por la Asociacion de Niflos y Personas Jévenes de Birmingham,
una de los objetivos es que los nifos y jovenes se sientan SEGUROS en casay en
lugares y espacios fuera de sus familias y escuelas. Este plan esta respaldado por la
ejecucion descrita en el Plan de Justicia Juvenil de Birmingham.

5.4 Esto se ha mencionado anteriormente en este informe, pero vale la pena repetirlo
aqui: 'La Estrategia de Reduccién de Violencia Seria es un documento borrador que
debe completarse y enviarse al Ministerio del Interior en Enero de 2024y se
desarrollara en un plan de ejecucion en un plazo de 12 meses .' La lucha contra la
Violencia Juvenil Grave estara abarcada dentro de esta estrategia y plan de ejecucion.

5.5 Este liderazgo en la gobernanza, sin embargo, no es Unicamente necesario a nivel
estratégico, sino también a nivel operativo. ;Quién lideraba como profesional o como
agencia en cualquier momento, en particular para Mohamed, pero también para
Hassan? No estaba claro quién lideraba en la gobernanza para todos los profesionales
que trabajaban con ellos. Entonces, si no estaba claro para ellos, debe haber sido
confuso para los nifios involucrados y sus familias. En estos casos,

es necesario identificar a un Profesional Principal que ayude a coordinar la
intervencién de los organismos, ya se trate de Apoyo y Ayuda Temprana, de Menores en
situacion de Necesidad o de Proteccion de la Infancia. Este es un punto de aprendizaje
importante de esta revision.

5.6 Evaluaciones - proteccion tradicional-CCE-SYV

5.7 Tanto Mohamed como Hassan se hicieron conocidos por primera vez para el BCT
cuando fueron arrestados. Se llevaron a cabo reuniones de estrategiay, tras otro
arresto, se llevo a cabo una reunidén de estrategia compleja. Estaba claro que habia
vinculos con bandas y tensiones mas amplias junto con las complejidades de estar en
medio de la pandemia de COVID-19, también se puso de relieve que habia miembros
de la banda de edad adulta involucrados.

5.8 Se compartiéo mucha informaciény se acordaron acciones que buscaban
desestabilizar a los adultos de los que la asociacion tenia conocimiento y se buscaba
tomar acciones civiles. En las reuniones se estudié la forma de intervenir con
Mohamed y Hassan y desviarlos de ese estilo de vida que realmente no habian elegido,
considerando el apoyo a los padres, las ofertas de ayuda temprana
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-incluida la tutoria- y, en el caso de ambos, la participacion en el futbol. Se hizo un
buen uso del Kit de Herramientas de Disrupcién del Ministerio del Interior.

5.9 La evaluacion de Riesgo de Explotacion Criminal Infantil se utilizé en ese momento
para identificar a los nifios que estaban en riesgo de Violencia Juvenil Grave, ya que era
la Unica forma de identificar a los nifos en ese momento. Tanto Mohamed como
Hassan fueron clasificados como en bajo riesgo de explotacion o, en ocasiones, de
riesgo medio. No existian las evidencias de estar involucrados en explotacion criminal,
para ellos era mucho mas alrededor de la violencia juvenil grave, por lo que aqui se
paso por alto el contexto de companeros, comunidad y bandas. La herramienta de
evaluacion de riesgo de CCE (Explotacion Criminal de Menores) no estaba poniendo de
relieve aquellos que se dedicaban casi exclusivamente a la Violencia Juvenil Grave.

5.10 Durante este periodo, Empower U estaba siempre buscando formas de reducir los
riesgos para Mohamed y Hassan alrededor de la Violencia Juvenil Grave, que se
encontraba fuera del hogar.

5.11 A pesar de que Hassan, por ejemplo, se estaba involucrando bien con su mentory
en la educacién, no desapareciay las cosas parecian ser mas positivas, en realidad
habia muchas otras cosas sucediendo en el trasfondo en relacidn con la participacién
en bandas y Violencia Juvenil Grave. Para Mohamed, habia problemas alrededor del
trauma debido a los asesinatos de sus amigos, y se hizo una derivacién para usar un
terapeuta de la comunidad negra para abordar el trauma, con quien Mohamed habia
acordado trabajar. Su principal profesional del BCT también estaba haciendo un
trabajo de apoyo a la libertad bajo fianza con él e incorporando momentos
aprovechables. Habian construido una buena relacién y él habia solicitado ingresar al
instituto, tenia aspiraciones, se creia que se habia producido un cambio dentro de él.
El profesional hablé con Mohamed el dia en que fue asesinado, y Mohamed no
mostraba ningun indicio de que fuera a ir a zonas o barrios de otras bandas.

5.12 Se llevaron a cabo varias Reuniones de Estrategia Compleja, en particular, tras las
muertes de los otros jévenes involucrados y tras los apuialamientos a Mohamed. Se
completé un mapeo, no solo para todos los chicos (10 de ellos) involucrados en esta
revision, sino también para otros con los que estaban conectados que estaban
asociados con bandas y Violencia Juvenil Grave. Se discutierony se implementaron
tacticas de disrupcion.

5.13 Los procesos tradicionales de la Children “s Act 1989 (Ley de Menores de 1989) se
utilizaron para ambos, Mohamed y Hassan. El proceso de Menor en Necesidad se
utilizé para ambos y durd por varios periodos de tiempo. Posteriormente, cuando
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surgieron problemas con el CP, se pasé a un plan CPP. También hubo, en ocasiones,
evaluaciones de trabajo social que se habian realizado. Estos procesos tradicionales,
gue estan bien establecidos, funcionan mejor para los nifilos que sufren el dafo en el
ambito del hogary el entorno familiary, como tal, podrian no ayudar y apoyar a los
nifos involucrados en Violencia Juvenil Grave como Mohamed y Hassan.

5.14 Right Help, Right Time (RHRT,por sus siglas en ingles — Ayuda Adecuada, Momento
Adecuado ) es el nombre del proceso de umbral en Birmingham. En ocasiones, ninguno
de los nifios encajaba dentro de algunos de los umbrales, por ejemplo, el Plan de
Proteccién Infantil, cuando se miraba puramente cuales eran las preocupaciones
conocidas en ese momento, por lo que estos chicos y otros como ellos involucrados en
Violencia Juvenil Grave son dificiles de encajar dentro de ese marco. El periodo de
consulta de RHRT cerrd en Septiembre de 2023 y esta programado para que finalice en
2024. Basandonos en lo que hemos aprendido de esta revisién sobre donde encajaban
en el procesoy como eso influyd en la toma de decisiones y sabiendo lo que sabemos
ahora en retrospectiva, hubiera sido util si pudieran haber encajado dentro de este
proceso.

5.15 ELRHRT ha de reconocer que los problemas para los nifios involucrados en
Violencia Juvenil Grave y la proteccién contextual son muy complejos. Necesita
considerar si la forma de trabajo actual es adecuada, y si hay necesidad de una via de
gestion de riesgos de la agencia en relacion con el riesgo no familiar (externo),
notablemente incluyendo la interfaz entre CEE y Violencia Juvenil Grave. Por ejemplo,
con el control que las bandas tienen sobre los nifios, s hay formacién para el personal
para entender como funcionan las bandas? El personal también necesita recibir
capacitacion con un enfoque basado en el trauma para poder trabajar con nifios, por
ejemplo, Mohamed fue apufialado dos veces, él mismo fue testigo del apunalamiento
de un amigo hasta la muerte, y de la muerte de otro amigo como resultado de ser
apufnalado. También es necesario saber qué se puede hacer para ayudar a los padres a
ayudar a los hijos.

5.16 Como se destaco en la seccion anterior de las respuestas en el plan de accidn en
cuanto a la busqueda de formas alternativas de trabajo, se esta haciendo trabajo en
Birmingham para resolver algunas de estas anomalias. Recientemente se ha
implementado una clasificacion de Violencia Juvenil Grave dentro de las herramientas
de evaluacion de riesgos actuales. Esto significa que ahora pueden comenzar a
informar sobre los nifios que estan en riesgo de sufrir violencia por parte de sus
companeros o en riesgo de sufrir violencia ante sus compaferos.

5.17 En los casos en que haya explotacion y Violencia Juvenil Grave, se seguira el
mismo procedimiento que se aplica actualmente a través del centro Empower U, ya
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gue la explotacion sustituira a la influencia de la Violencia Juvenil Grave, pero en los
casos en gue sea evidente en ese momento que se trata Unicamente de Violencia
Juvenil Grave, sera necesario seguir desarrollando un procedimiento/proceso. La
adscripcién de dos miembros del personal del YOS a Empower U contribuira en gran
medida a este proceso.

5.18 También se ha completado un proyecto de matriz de riesgo de salvaguardia
contextualy se espera ponerlo a prueba, una vez que se haya alcanzado un acuerdo a
nivel localy regional.

5.19 Lugar

5.20 Hay varias Bandas Callejeras Urbanas que operan en estos barrios relevantes del
centro de la ciudad de Birmingham. Estas bandas involucran a ninos y jovenes de entre
14y 19 afos, y en algunos casos incluso mas jovenes.

5.21 Alo largo de la participacién de las agencias con ambos, Mohamed y Hassan, se
menciona que primero estaban en la periferia de una banda y luego se sospechaba que
estaban involucrados en una banda. Esto fue reiterado por los profesionales en el
evento. Casi todos los profesionales que trabajaron con ellos dijeron que estaban
tratando con nifios que querian cambiar. Sin embargo, los profesionales sentian que la
pertenencia a una banda parecia ser una consecuencia inevitable de las lealtades de
los chicos a su barrio del centro de la ciudad en Birmingham, ya que dentro de estas
bandas estaban sus companeros y amigos. Esto se aplicaba igualmente incluso
cuando Mohamed fue trasladado fuera de su barrio y a la vivienda no regulada. La
atraccion de su barrio lo atraia de nuevo alli todo el tiempo. La madre de Mohamed le
dijo al autor de la revisidn que, ademas de que los amigos de su hijo estaban donde él
queria estar, también era su amor por el futbol lo que lo mantenia firmemente en el
barrio. Ella debatié mudarse de nuevo a Espafa o ir a Francia para mantenerlo seguro,
pero Mohamed estaba en contra de eso, ya que tenia aspiraciones para el futboly
habia solicitado ingresar al instituto.

5.22 Se creia que Hassan era miembro de una banda callejera urbana rival. Se cree que
hay algunos elementos subculturales en términos de compromiso para ser miembro
de la banday estos elementos subculturales involucran conflictos asociados, algunos
de los cuales son parte de esta revision, pero incluyen muchos otros incidentes que no
han desembocado en la muerte. Se creia que Hassan estaba en riesgo de represalias
de bandas rivales en relacién con la muerte de un miembro de otra banda, no de
Mohamed.

5.23 Hubo una debate en relacion al uso de Mohamed de un panuelo de coloren la
escuela después de una de las muertes por apufalamiento de uno de sus amigos. En la
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reunion de profesionales se consideré que no era el pafiuelo que normalmente se
asocia a la banda a la que pertenecia. Fueron los empleados del Bridge Centre quienes
también informaron que llevaba el mismo panuelo de color, esto era, porque creian
que tenia miedo de pasar por el area de una banda rival en el autobus, asi que usaba el
pafuelo de esa banda local. Esto es algo importante a tener en cuenta ya que los
jovenes tienen que desplazarse a través de las areas de otras bandas para ir a citas, ira
la escuela, etc., y esto es unriesgo para ellos.

5.24 La profesora Carlene Firmin, de la Universidad de Durham y de la Red de
Salvaguardia Contextual, habla a menudo de la necesidad de que las organizaciones
de salvaguardia aborden el ‘Lugar’ para romper el ciclo de los jovenes que se ven
lastimados por su participacion en bandas.

Nifio
Neighbourhood Hogar
Coetaneos
Escuela
Barrio

Peer Group

5.25 Para Mohamed y Hassan, la influencia del 'Lugar' fue el barrio del centro de la
ciudad de Birmingham donde vivian. Hay una historia (generacional) de violencia de
bandas dentro de esta area.

5.26 La educacién de los ninos y jévenes sobre los peligros de las bandas y de llevar
cuchillos debe coordinarse y dirigirse a los que estan en edad de asistir a la escuela
secundaria, pero teniendo en cuenta a los que estan en los ultimos afos de la escuela
primaria. Seria prudente que se tratara de un enfoque multiinstitucional que debe ser
gestionado y fuera capaz de aprovechar los temas actuales y emergentes. Esto tiene
que ser «contundente» y servir para disuadir, y puede demostrarse mejor mediante
estudios de casos reales, por ejemplo, los cuatro casos que hemos examinado en las
Revisiones Rapidas para este informe, esto demostrara la cruda realidad de lo que esta
sucediendo en Birmingham aquiy ahora. La madre de Mohamed dijo al autor del
estudio que, en su opinidn, la medida mas importante que hay que adoptar para salvar
la vida de los nifios de los delitos con arma blanca es este proceso educativo.
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5.27 La exclusién educativa podria haber servido solo para aumentar su exposicién a
una banda criminal. Es un hecho que la red en el crimen organizado es significativay
que, aligual que las agencias de aplicacién de la ley, los criminales tienen sus propios
'sistemas de inteligencia' dirigidos a jévenes y victimas vulnerables. Para muchos, esto
puede resultar en un impacto devastador en sus vidas en un periodo de tiempo muy
corto, habiendo sido atraidos por promesas de recompensas significativas que
rapidamente se convierten a amenazas de asalto, intimidacion e invariablemente
amenazas a la vida de su familia, con deudas por drogas acumulandose. Las armas
son una caracteristica comun de la 'cultura de las bandas'; los cuchillos u otras armas
blancas parecen ser el arma preferida, aunque el acceso a, y el uso de armas de fuego
es comun. En esta revision, se encontrd que el uso de cuchillos era generalizado.

5.28 Una pregunta planteada por el autor de la revisién en el evento de profesionales
fue enrelacion con el 'Lugar'y el 'Lugar' en el que vivian Mohamed y Hassany el 'Lugar’
de su experiencia vital, si los sacaban de ese 'Lugar’, ; habria eso ayudado a
mantenerlos mas seguros?

5.29 Esto sucedio6 en cierta medida con Mohamed cuando se mudé a las instalaciones
no reguladas. El problema con él siendo reubicado de Handsworth y King's Norton fue
que cada semana se organizaba un taxi desde Kings Norton y para poder cogerlo
llevaba un chaleco antipufialadas. Mohamed no siempre podia tomar un taxi para
sesiones de futbol y mentoria, por lo que tenia que tomar un autobus de Kings Norton a
Perry Barr. El dia en que murid, tomdé el autobus temprano, normalmente habria estado
en el centro deportivo a las 6-6.30 pm, pero llegd alli mas temprano y fue visto por
miembros de otra banda. Fue entonces cuando se produjeron los incidentes que
condujeron a su muerte.

5.30 Este riesgo de que los nifos se desplacen por otros barrios de bandas debe ser
reconocido como importante por los profesionales a la hora de concertar citas para
que sean atendidos en los edificios de las agencias o por profesionales
individualmente, o a la hora de encargar a otros servicios que trabajen con ellos. Con el
fin de reforzar la comprension de los riesgos y desafios a los que se enfrentan los nifios
en la ciudad, el YOS se ha comprometido a trabajar con la Universidad de Birmingham
para comprender, a través de los ninos que trabajan con el servicio, los desafios a los
que se enfrentan al desplazarse por la ciudad y qué les haria sentirse mas seguros.

5.31 El apufalamiento anterior ocurrio en el centro comercial de Newtown, que estaba
en otra area donde Mohamed sabia que no debia ir, pero parece que Mohamed y otros
miembros de su banda podrian haberido alli para hacerse ver en esa area. Es de
destacar que un profesional que asisti6 al acto de profesionales dijo que parece haber
una cultura dentro de pequenos grupos de jovenes en Birmingham para ir a territorios
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rivales y tomar fotos y videos para demostrar que pueden ir a estas areas. El propio
Mohamed produjo musica antagonista al pasar por una zona de bandas rivales.

5.32 Necesita haber un esfuerzo comun para abordar las bandas que operan en los
barrios relevantes del centro de la ciudad en Birmingham. El trabajo de todas las
agencias en casos individuales puede ser exitoso, pero las bandas simplemente
reclutaran al préximo joven para ocupar su lugar a menos que su red pueda ser
desarticulada con éxito. Aqui es donde el trabajo crucial de la Asociacion de Seguridad
Comunitaria de Birmingham y la Estrategia de Violencia Juvenil Grave debe, puedey
tendra influencia.

5.33 Por esto, la Operacion Fresco y el Fondo de Donaciones Juveniles (YEF) , Fondo de
Vecindario es tan emocionante y constituye un avance tan prometedor. Como se indica
en larespuesta en el plan de accion: 'EL YEF traera inversion para apoyar acciones que
abordaran la violencia juvenil grave en Newtown y Lozells. EL YEF acordd invertir
£1,000,000 para apoyar el plan de acciéon y confirmé que la Fundacién Aston Villa seria
la nueva Organizacion Lider Coordinadora responsable de apoyar al Grupo Directivoy
supervisar el plan de accioén para su implementacion en los proximos 4 anos. WMP aun
continla con operaciones en esas areas, y trabaja junto con el Grupo de Entrega de la
Asociacién de Seguridad Comunitaria a través de CSP."

5.34 Adulto de confianza-mentoria-momentos aprovechables

5.35 Una de las principales tacticas de derivacion utilizadas para ninos como
Mohamed y Hassan es enviarlos para colocarlos en un programa de futbol y asignarles
un mentor alli. Por ejemplo, la Fundacién Aston Villa habria proporcionado una serie de
mentorias individuales e intervencién en pequenos grupos para tratar de alejarlos de la
criminalidad y reducir el riesgo de delincuenciay explotacidn, generalmente en algun
lugar cercano a donde vivian. En la revision se informd de que tanto Mohamed como
Hassan participaban siempre muy bien, esperaban con impaciencia ver a sus
mentores y disfrutaban de las sesiones de futboly de las sesiones de libre acceso con
sus amigos. La madre de Mohamed estaba de acuerdo en que los mentores ayudaban
y apoyaban mucho a su hijo.

5.36 El programa de intervencion de Aston Villa actualmente tiene 25 ninos en un
programa de enlace y desviacion, y esto esta en asociacion con el NHS. También
trabajan con unos 400 jovenes a la semana en actividades de desviacidon de acceso
abierto.

5.37 Otro programa involucrado con estos nifios fue Phoenix United, una empresa de

base de interés comunitario que cuenta con trabajadores con experiencias vividas.

Estan financiados por la West Midlands Violence Reduction Partnership. Ademas de
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las tutorias y de intentar ser el adulto de confianza, tienen otros programas, como el
desarrollo de un curso académico y de incorporacién al futbol. Estan muy
consolidados en la zona de Birmingham. Destacan la importancia de tener relaciones
con adultos de confianza que comprendan las experiencias vividas por el nifo y que
sean culturalmente competentes para intentar alejar a los nifios de la Violencia Juvenil
Grave y/o la explotacion.

5.38 Hassan estaba trabajando bien con la mentoria de Phoenix United y su mentor
ofrecié mucho apoyo en términos de entender el riesgo, el uso de cannabis, el riesgo
de crimen con cuchillos y actividades de desviacion. Veia al mentor muy regularmente,
incluso se sentaba con los padres para hablar sobre el riesgo. Se notaba que Hassan
tenia una buena relacién con su mentor.

5.39 Existia la preocupacion de que en un momento determinado Mohamed tenia
cuatro mentores diferentes. Claramente habia una necesidad en las reuniones sobre el
menor de averiguar quién estaba involucrado y por qué. También es necesario que los
servicios de mentores rindan cuentas sobre sus planes e intenciones de resultados, y
que se realicen revisiones periddicas. El autor de la revisidon no esta convencido de que
esto estuviera tan desarrollado como podria haber estado.

5.40 El autor de la revisidon considerd que los profesionales que trabajaban con
Mohamed y Hassan y actuaban como mentores, o hablaban acerca de mentores
dentro de su organizacion, intentaban constantemente establecer momentos en los
que los niflos pudieran haber estado dispuestos a hacer cambios en su
comportamientoy estilo de vida. Algunas investigaciones llaman a esto un ‘momento
aprovechable’, o en Educacion, un ‘momento ensenable’. En el informe del Panel
Nacional de Revisiéon de Practicas de Salvaguardia Infantil sobre la proteccién de nifios
en riesgo de explotacidn criminal (Marzo de 2020) se le llama un ‘momento critico’:

‘Existe un concepto en la literatura de teoria sistémica descrito como un
momento critico que cambia los mundos sociales. Los terapeutas sistémicos
promueven la importancia de actuar sabiamente para identificar cuando las
palabras utilizadas en un momento critico pueden tener una poderosa
influencia en la direccién que se toma después de que la conversacion ha
terminado. De manera similar, la nocién del momento ensenable esta bien
establecida en los sectores de educacion, delincuencia juvenil y salud.’

5.41 Cuando Mohamed estuvo en el hospital después de ser apufalado, se vio esta
situacién como un momento aprovechable. Redthread comenzd a trabajar con élen
ese momento y nuevamente en el segundo incidente mas tarde ese aho. Se realizaron
trabajos de evaluacién de riesgos, hablando con él sobre la explotacidony, antes de
salir ala comunidad, se aseguraron de que estuviera seguro para ser dado de alta. Se
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creyo que se comprometia con Redthread y queria volver a la escuela. Fue un
momento aprovechable en el que entendia los riesgos a su alrededor en ese momento.

5.42 Redthread trabajé con alrededor de 300 jévenes en 2021 que acudieron a
hospitales en Birmingham con lesiones por violencia y preocupaciones de explotacion.
Todavia no tienen contratos con City Hospital y Good Hope Hospital.

5.43 Hubo otros momentos aprovechables con Mohamed, por ejemplo, en Mayo de
2022, estaba interesado en intentar cambiar y tomar decisiones. Su trabajador clave
tuvo conversaciones simples con él, como "¢ sabes cocinar?", "; te gustaria aprender?".
Se sorprendidé y preguntd ";vas a pasar ese tiempo conmigo?". Hicieron sesiones de
cocina, hablaron sobre el instituto, sus suefos y aspiraciones. Estaba emocionado
para la préoxima vez. Una respuesta muy positiva. Su trabajador vio un deseo de querer
cambiar en ese momento.

5.44 Premisas no reguladas

5.45 Este tema de aprendizaje se relaciona unicamente con Mohamed cuando,
después de una disputa violenta con sus vecinos, fue colocado en un hogar infantil no
regulado. La revision rapida plante6 preocupaciones en relacion con esto, por lo tanto,
se examina dentro de esta revision.

5.46 En el evento de profesionales, uno de los mentores destacé el hecho de que
Mohamed estaba en un hogar no regulado, tenian las tardes cubiertas jugando al
futbol, pero en el hogar no habia un trabajador clave y, en su opinién, no se satisfacia
las necesidades de los ninos. Cuando el mentor fue al hogar, el mobiliario de la
habitacion, en su opinidn, no era adecuado para su proposito, era sombrio y estaba
roto, como el de una casa ocupada. Sin embargo, nunca compartieron esta
preocupacion con ningun otro profesional. Cabe senalar que la madre de Mohamed le
dijo al autor principal de la revision que ella sentia que el hogar era un buen lugar para
que su hijo se quedara.

5.47 Durante la Navidad de 2021, el hogar le confiscd su ordenador portatil, por lo que
Mohamed no tuvo acceso a ningun entretenimiento durante la Navidad, solo tenia su
teléfono y Snapchat con todas las conversaciones con las pandillas alli. Entonces, el
hecho es que estaba en un hogar que no cumplia con sus necesidades, no habia
actividades planificadas, todo el apoyo provenia de los mentores, no se hizo ningun
esfuerzo para preparar alimentos que satisficieran sus necesidades culturales, ni se
apoyo y ayudo la experiencia vivida de Mohamed.

5.48 Otro de los profesionales presentes en el acto explicé que la razén por la que se le
traslado a ese lugar fue que las condiciones de su libertad bajo fianza le impedian
volver a casa. Esto llevd a que la reubicacién de primer nivel °no se activara
adecuadamente, lo que causd mas demoras a la hora de ofrecer a la familia un
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traslado. Mohamed y su madre expresaron a los profesionales que querian estar
juntos. Se estudiod la colocacion en un hogar de acogida, pero se considerd que no
cumplia con sus necesidades. El profesional no era consciente de que se trataba de un
acogimiento no regulado en ese momento, pero era un alojamiento con apoyo. No
estaba regulado debido al contexto de la politica local de la BCT de no colocar a

®El sistema de puntuacién del nivel uno para obtener un traslado prioritario tiene que tener una
puntuacién de 17 o mas, lo que significa un traslado para toda la familia, gira predominantemente en
torno a la amenaza inmediata a la seguridad en el hogar familiar y puede estar relacionado con el riesgo
transferido a los hermanos. Este tipo de sistema de puntuacidén requiere un estrecho vinculo entre la
vivienday la policia, pero a menudo parece fallar.

jovenes de 16 anos en alojamientos con apoyo hasta que hayan terminado su
educacion a tiempo completo. La madre de Mohamed no sabia que el centro no
estaba regulado; de hecho, expres6 a la autora de la revisidon su opinién de que le
gustabay que el director era muy bueno con Mohamed.

5.49 Otro profesional en la reunién destacé una vision alternativa que necesita
reconocimiento, sefialando que habia problemas significativos en su propio hogar
cuando estaba con su madre, por ejemplo, creian que habia falta de carifio, conflicto
con el hermano mayor, falta de estimulacién en el hogar sin mas entretenimiento que
su teléfono. Por lo tanto, a pesar de que las condiciones no eran muy buenas cuando
estaba alojado en este hogar no regulado, si veian que el personal lo cuidaba, aunque
estaban limitados en lo que podian ofrecer.

5.50 El autor de la revision hizo la pregunta, ¢ qué garantias hay disponibles en términos
de alojamiento no regulado? ;Se sigue utilizando o se esta dejando de utilizar? ELBCT
afirma que los ninos deberian tener un servicio diferente y estar en colocaciones
reguladas, lo cual se estd implementando como un plan coordinado. Definitivamente
hay un movimiento hacia alejarse de las premisas no reguladas para nifios en edad
escolar como prioridad.

5.51 Larespuesta del plan de accidon destaco algunos avances que podrian ayudar con
este problema: ‘La Asociacion de Reduccidon de Violencia ha desarrollado una Guia de
Buenas Practicas para los Socios de Proteccion cuando se reubica a un joven debido a
un riesgo significativo de dano por violencia grave y/o explotacion.’

5.52 ELl Birmingham Children’s Trust ha llevado a cabo una revision interna de gestion
del proceso de toma de decisiones para la colocacion de Mohamed en un
alojamiento con apoyo no regulado, que se ha compartido para el aprendizaje con el
BSCPy el revisor principal.

6. Conclusiones
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6.1 La experiencia vital de Mohamed, Hassan y los otros ocho nifios mencionados en
este informe muestra que las agencias y los profesionales intentaron arduamente
intervenir y tener influencia en sus vidas. El portar y usar cuchillos es una ocurrencia
regular en Birmingham.

6.2 La sociedad actual es tan compleja y tan estratificada para los jévenes en
Birminghamy, de hecho, en todo el Reino Unido. Lo que esta revisién y sus
recomendaciones deben tener en cuenta son las siguientes palabras que uno de los
profesionales en el evento de los profesionales dijo: "Lo que creo es que ninguno de
nosotros aqui (en el evento de profesionales) tiene una respuesta, es la atracciény el
impulso para convertirse en parte de una pandilla. Cuando hablamos con los nifios,
ellos nos dicen que tienen que actuar de cierta manera debido a donde viven,
comportarse de cierta manera, hablar de cierta manera, caminar de cierta manera,
vestirse de cierta manera, solo para sentirse seguros. Entonces, esta bien que nosotros
nos sentemos aquiy pensemos en coémo lograr que los nifos no se conviertan en
miembros de una pandilla, pero no estamos caminando y navegando el dafoy el riesgo
y laincertidumbre, la ansiedad y el miedo dentro de la comunidad en la que nuestros
ninos estan hoyy solo queria decir eso, para que pensemos en todo lo que queremos
hacer, planeamos hacer, esperamos hacer, pero sin que perdamos de vista lo que
significa ser empaticosy el ponernos en la piel de esos nifos."

6.3 Los profesionales necesitan entender que estar involucrado en una pandilla te
ayuda a sentirte seguro. Esto es mucho mas fuerte que cualquier cosa que los
profesionalesy las agencias puedan ofrecer. Por lo tanto, los profesionales tienen que
intervenir muy temprano cuando vean esas vulnerabilidades adicionales a la hora de
involucrarse con bandas. Estas vulnerabilidades son para nifios cuyos padresy
hermanos estan afiliados o asociados a bandas, o encarcelados, o/y tienen padres que
estan en prisién por eso. Hay problemas de comportamiento en la escuela que
deberian ser abordados, en lugar de esperar hasta que estén en riesgo de ser excluidos
o hayan sido excluidos. Estar en el sistema educativo se considera como un lugar
seguro para los niflos y cualquier esfuerzo para prevenir la exclusion, cuando sea
posible, seria un buen movimiento preventivo.

6.4 Mejorar la mentoria: asegurar un presupuesto flexible y recursos para permitir que
las agencias paguen por ello cuando se encuentre fuera de la disponibilidad
presupuestaria. Existen pruebas de que los ninos quedan desprotegidos cuando se les
retira este apoyo si no esta financiado por el Ministerio del Interior o el Comisario de
Policiay Crimen.

6.5 Los resultados de la Revision Rapida llegaron a una conclusion que también es la
conclusion de esta CSPR que el BSCP necesita trabajar en estrecha colaboracion con
la Community Safety Partnership (Asociacion de Seguridad Comunitaria), la West
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Midlands Violence Reduction Unit (Unidad de Reduccién de Violencia de West
Midlands) y la Contextual Safeguarding Board (Junta de Proteccion Contextual) para
mejorar continuamente la respuesta de la ciudad a la violencia juvenil grave.

6.6 En el momento de la finalizacion de este informe, Working Together to Safeguard
Children 2023 (Trabajando Juntos para Salvaguardar a los Nifios 2023) se encontraba
en su etapa de consultay destacaba lo siguiente en una seccion sobre el dafio fuera
del hogar : "Actualmente estamos ensayando nuevos enfoques para los nifios que
sufren danos importantes fuera del hogar a través de nuestros proyectos piloto Risk
Outside the Home (Riesgo fuera del hogar) y utilizaremos el programa Families First for
Children Pathfinder (Las familias Primero para los Nifios) para seguir ensayando estos
enfoques, con vistas a introducir cambios a més largo plazo en el marco legal"."El
BSCP vy sus asociados deberian considerar la posibilidad de acercarse a cualquiera de
las zonas piloto para ver si sus

0 Ministerio de Educacién (Junio de 2023) Cambios en las directrices legales: Trabajar juntos para
salvaguardar a los niflos, consulta gubernamental

caracteristicas demograficas son similares y si Birmingham puede aprender algo de
ellas para ayudar a la practica local.

6.7 En 2023 se publicaron los "Multi-Agency Practice Principles for responding to child
exploitation and extra-familial harm" "' (Principios de Practica Multi-institucional para
responder a la explotacion infantil y el dafio extra-familiar). Es un proyecto de
investigacioén financiado por el Ministerio de Educacidén, que conté con el apoyo del
gobierno. Han desarrollado ocho principios de practica en casos de explotacion
criminal infantil y dafio fuera del hogar:

e Poneralos nifiosy personas jovenes primero

e Reconocery desafiar las desigualdades, la exclusidon y la discriminacion

e Respetar las voces, experiencias y conocimientos de los ninos y personas
jovenes

e Estarbasado enfortalezasyenrelaciones

e Reconoceryresponder al trauma

e Sercurioso, estar bien informado y con conocimientos sélidos.

e Enfocaralos padresycuidadores como socios siempre que sea posible

e Crearespaciosy lugares seguros para ninos y personas joévenes.

Hay una cantidad increible de aprendizaje en este informe que vale la pena que las
agencias y los profesionales exploren mas a fondo para ayudar a su practica.
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7. Recomendaciones

Recomendacion 1

(i) La Asociacion de Salvaguardia de Ninos de Birmingham debe trabajar en
estrecha colaboracion con la Asociacion de Seguridad Comunitaria de Birmingham
para buscar garantias sobre laimplementacidon efectiva de la Estrategia de
Reduccion de la Violencia Grave 2024-2034, evaluando particularmente el impacto
de la intervenciéon multi-agencia para abordar la violencia juvenil grave.

(ii) ELBSCP debe buscar garantias de que todas las organizaciones relevantes del
sector publico y voluntario, tanto a nivel estratégico como operativo, estan
comprometidas y activamente involucradas en la implementacion a largo plazo de la
Estrategia de Reduccion de la Violencia Grave. Que todos los lideres estratégicos,
gerentes y profesionales comprendan su papel en la prevencién de la violencia
juvenil grave. Esto ayudara en gran medida con la entrega operativa coordinada.

" https://tce.researchinpractice.org.uk/

Recomendacion 2

Es necesario identificar a los nifos que pueden estar en riesgo de violencia juvenil
grave (ya sea como victima o perpetrador, o ambas) a la mas pronta oportunidad. Si,
tras la revision de la guia de umbrales Right Help Right Time (RHRT, por sus siglas en
ingles — Ayuda Adecuada, Momento Adecuado), la mayoria de estos nifios estan
sujetos a procesos de ayuda temprana o a procesos legales para nifios necesitados,
en lugar de estar sujetos a la planificacion de la proteccién de menores, entonces
estos procesos, como método alternativo de proteccion de ese nino, deben ser
igualmente fuertes y soélidos.

(i) ELBSCP debe asegurar que la Junta de Protecciéon Contextual revise la
herramienta de evaluacién actual para asegurarse de que identifiquen la
violencia juvenil grave donde es un riesgo separado de la CCE por sus siglas,
en inglés (explotacion criminal infantil).

(ii) ELBSCP debe asegurar que Empower U y sus socios contintien
desarrollando un modelo que busque vias alternativas pero complementarias
para la Violencia Juvenil Grave y la Explotacion Criminal Infantil a las que se
utilizan actualmente en los casos de proteccion infantil si se considera que no
son adecuadas para un menor en concreto.

(iii ) LBSCP deberia garantizar que, en todos los casos, tanto si se trata de una
intervencién legal como si no, exista un profesional principal que coordine la
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actividad multi-institucional para los nifios que corren el riesgo de sufrir
violencia juvenil grave. Esto deberia incluir a las familias que reciben apoyo a
través de la oferta de ayuda temprana en la ciudad..

Recomendacion 3

ElL BSCP debe ayudary apoyar los esfuerzos educativos para aumentar la conciencia
sobre los peligros del crimen con arma blanca en escuelas secundarias, primariasy
en aquellos entornos que proporcionan una provision escolar alternativa. (Las
campanas sobre delitos con arma blanca de Ben Kinsella y los recursos de
aprendizaje para los profesionales se consideran a nivel nacional una buena practica
que puede contribuir a esta concienciacion).

Recomendacion 4

ELBSCPy el Consejo de Salvaguarda Contextual de Birmingham deberian asegurarse
de que todos los socios y profesionales son plenamente conscientes de la gama de
apoyo basado en la comunidad dentro de los barrios y la disponibilidad de servicios
de tutoria en toda la ciudad y su eficacia en el apoyo a los ninos en riesgo de
violencia juvenil grave y explotacién criminal, incluyendo iniciativas como la
Operacion FRESCO y actividades operadas bajo los auspicios del Fondo de Dotacidn
de laJuventud y a través de la direccion de la Fundaciéon Aston Villa.
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